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ANEXO A. DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL

Nombre de la Entidad: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Tamaulipas
Nombre del Programa de gasto federalizado: Programa de Servicios de Asistencia Social Integral (PSASI).

Tipo de evaluacion: Evaluacién Especifica de Desempeiio. g Ejercicio evaluado: 2022
Comentarios generales:

El ejercicio de evaluacién del desempefio instruido en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2023 realizado al Programa de
Servicios de Asistencia Social Integral (PSASI), por parte del equipo evaluador de Numera, S.C., permitird implementar
instrumentos de seguimiento a los resultados de los ocho proyectos aprobados por la Direccién General de Coordinacién y
Fomento a Politicas para la Primera Infancia, Familias y Poblacién en Situacién de Vulnerabilidad (DGCPPIFPSV) del Sistema
Nacional DIF mediante los convenios de coordinacion para la transferencia de recursos federales con caracter de subsidios, para
el fortalecimiento de las acciones institucionales en materia de infancia migrante.

Para lo anterior, dicha evaluacién, resulta de gran utilidad, ya que los hallazgos encontrados seran muy importantes para medir
con mayor precision impacto de las acciones y contar con mejores elementos para la toma de decisiones, que permitan orientar
y enfocar los apoyos y recursos a la poblacion infantil en situacién de movilidad y sus familias, en su transito por nuestro estado.

Es importante hacer mencion, de que la evaluacién se desarrollé conforme al calendario establecido en el PAE 2023 por la
Direccién de Control Interno y Evaluacién Gubernamental de la Subcontraloria de la Evaluacién y Mejora de la Gestién de la
Contraloria Gubernamental, y la presentacion de los resultados que encontré la casa evaluadora Numera, S.C. en la Evaluacién
Especifica de Desempefio es lo suficientemente detallada para la mejora de la gestién y desempefio del Programa de gasto
federalizado en el Estado. \

Comentarios especificos:

Recomendacién #1: Es recomendable que la Unidad Responsable del programa desarrolle un analisis estratégico que incluya
la situacion actual, la identificacion, definicién y descripcion del problema, objetivos y cobertura (poblacién / areas de enfoque),
asi como los elementos citados en el anexo1 del PAE. Este estudio se considera con una herramienta para la planificacién futura
del programa.

Comentario: Si se acepta la recomendacion y para ello se realizara un diagnéstico situacional.

Recomendacion #2: Se recomienda atender la falta de una linea base en la MIR del Pp. E165 estableciendo un punto de partida
concreto a través del cual medir el progreso del programa, teniendo como base el referente teérico de la “Guia para el calculo de

lineas base y metas” del CONEVAL o en su defecto el referente a nivel estatal que se encuentre vigente al corte de su disefio.
~

Comentario: Si se acepta la recomendacion y para ello se realizara un andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario E165 Proteccion y Atencién a Victimas de Violencia, a fin de establecer una linea base que permita
medir el progreso de las acciones previstas en el PSASI, a través de los 8 proyectos que operan en Tamaulipas.

Recomendacién #3: Es recomendable desarrollar una Ficha de Indicadores de Desempeiio (FID), tomando en cuenta los criterios
incluidos en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica
Estatal.

Comentario: Si se acepta la recomendacion, Yya que dentro del diagndstico situacional que se llevara a cabo atendiendo a
recomendacién nimero 1, se disefiara una Matriz de Indicadores para Resultados, especificamente para el seguimiento de los 8
proyectos que operan con recurso estatal, alineados al Pp E165 Proteccion y Atencién a Victimas de Violencia que en sus
Componentes y Actividades, contemplara los indicadores y sus respectivas Fichas de Indicadores, para el €jercicio presupuestal
2024.

Recomendacién #4: Es recomendable mejorar las metas alcanzadas en los proyectos que se ven afectados por un nivel menor
de avance, estableciendo procesos y procedimientos documentados sobre la ejecucion de los proyectos, esto mediante la creacion
de un manual de procesos para la ejecucion de los proyectos del programa.
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Comentario: Si se acepta la recomendacion, dado que derivado de los cambios a la estructura orgénica del Sistema para el
Desarrolio Integral de la Familia del Estado de Tamaulipas, se est4 llevando a cabo la actualizacién de los documentos normativos
derivados del Estatuto Organico, como el manual de organizacién, el manual de perfiles de puestos y el manual de procedimientos,
por lo cual, una vez establecidos los procedimientos en dicho documento normativo, seran incorporados en los lineamientos y
reglas de operacion de los programas presupuestarios estatales, que seran publicadas en el Periédico Oficial del Estado de
Tamaulipas a més tardar el 31 de diciembre de 2023, y el manual de procedimientos se planea publicar antes del 30 de junio de
2024.

Recomendacion #5: Se recomienda Ia realizacion de estudios técnicos en el mediano plazo, que permitan comparar o contrastar
los resultados y efectos generados por el programa para identificar los efectos atribuibles al programa.

Comentario: No se acepta la recomendacion, debido a que el recurso destinado a la ejecucion de los proyectos en el estado, no
contempla las asignaciones presupuestales para tales fines. Es importante considerar que la poblacién objetivo de los proyectos,
son nifias, nifios, adolescentes y sus acompaiiantes migrantes, por lo que dar un seguimiento a este tipo de poblacién no es
técnicamente viable, por lo cual, la recomendacion se rechaza.

Recomendacién #6: Se recomienda implementar un mecanismo interno de seguimiento y monitoreo del programa, que permita
gestionar el desempefio de los proyectos mediante un documento estructurado, simplificado e integrado, donde se visualice el
avance de las metas mensuales o trimestrales con el uso de métricas.

Comentario: Si se acepta la recomendacién, ya que la operacién de los proyectos que conforman el PSASI, estan sujetos a un
calendario de trabajo mediante €l cual se da seguimiento mensual, frimestral y anual al cierre del €jercicio, tanto de las atenciones
brindadas a la nifiez migrante, como de los avances en la aplicacion de los recursos y el ejercicio presupuestal y dicha
recomendacién sera de gran utilidad para rendir informes al Sistema Nacional DIF.

Fuentes de informacion:

e  Convenios de coordinacién para la transferencia de recursos federales con caracter de subsidios, para el fortalecimiento
de las acciones institucionales en materia de infancia migrante.

e  Criterios para la transferencia de apoyos para el fortalecimiento de los Sistemas para el Desarrollo Integral de la Familia
integrados en el Sistema Nacional de Asistencia Social publica en materia de sus acciones de intervencion relativas a
la nifiez migrante.

° Evaluacion Especifica del Desempefio del Programa de Servicios de Asistencia Social Integrales (PSASI)- Ejercicio
2022

Unidades administrativas y responsables participantes en la elaboracién del Documento de Posicién Institucional:

e  Lic. Jesus Angel Cavazos

: ilar/ Secretaria Técnica
e  Mtro. Jorge Alberts/Zalvs

Ga(c’és. Procuraduria de Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes (PPNNA).
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ANEXO A1. SELECCION Y CLASIFICACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre de la Entidad: Sistema para el Desarrollo lntegral de la Familia del Estado de Tamaulipas

Nombre del Programa de gasto federalizado: Programa de Servicios de Asistencia Social lntegral (PSASI)

Tipo de evaluacion: Evaluacién Especifica del Desempeﬁo | ‘ Ejercicio evaluado: 2022
Criterios de Seleccién de los ASM o Vahde L , ‘
; i - j En caso deno validar Clasificacion de los ASM*
Ne Recomendafnones, fortalezas, debilidades, Claro Relevante | Justificable Factib!e  AsSM como ASMjustifique - :
oportunidades y amenazas (FODA) : bievetiints L Nivel do
Sl | NO | 8l | NO | SI | VNO SI | NO | SI | NO ; briordad
Es recomendable que la Unidad Responsable del
programa desarrolle un anlisis estratégico que incluya
la situacién actual, la identificacidn, definicion y
1 descripcion del problema, objetivos y cobertura X X X X X X Medio

(poblacién / areas de enfoque), asi como los elementos
citados en el anexo1 del PAE. Este estudio se considera
con una herramienta para la planificacion futura del
programa.

Se recomienda atender la falta de una linea base en la
MIR del Pp. E165 estableciendo un punto de partida
concreto a través del cual medir el progreso del
2 | programa, teniendo como base el referente teéricode la | X X X X X X Medio
“Guia para el calculo de lineas base y metas” del
CONEVAL o en su defecto el referente a nivel estatal
que se encuentre vigente al corte de su disefio.

Es recomendable desarrollar una Ficha de Indicadores
de Desempeiio (FID), tomando en cuenta los criterios

3 | incluidos en los Lineamientos Generales para la | X X X X X X Medio \ °
Evaluacién de los Programas Presupuestarios de la ~
Administracién Publica Estatal. (

Es recomendable mejorar las metas alcanzadas en los
proyectos que se ven afectados por un nivel menor de
avance, estableciendo procesos y procedimientos
documentados sobre la ejecucion de los proyectos, esto
mediante la creacién de un manual de procesos para la
ejecucion de los proyectos del programa.

X X X X X X Alto
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Se recomienda la realizacion de estudios técnicos en el
mediano plazo, que permitan comparar o contrastar los

El programa no dispone de
recursos para tales estudios
técnicos y la poblacién que
se atiende mediante el

documento estructurado, simplificado e integrado,
donde se visualice el avance de las metas mensuales o
trimestrales con el uso de métricas.

X X X programa, son nifias, nifios,
resulfgdos y efectos ge-ner.ados por el programa para adolescentes y familias
identificar los efectos atribuibles al programa. migrantes, por lo cual no es
factible realizar la
recomendacion.
Se recomienda implementar un mecanismo interno de
seguimiento y monitoreo del programa, que permita
gestionar el desempefio de los proyectos mediante un X X X X Medio

*Clasificacién de los ASM: E, especifico; |, institucional; I, interinstitucional; IG, intergubernamental.
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Elaborado: Cd. Victoria, Tamaulipas, a 17 de Octubre de 2023.

Nota: Adjuntar este documento los instrumentos de seguimiento B, C y/o D.
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